BREVE ANALISE do Relacionamento Financeiro do
BANCO DO BRASIL versus PREVI -
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
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1 - INTRODUCAO

Em 1997, em funcdo do acordo “Basiléia-1”, o Banco do Brasil enfrentou a
contingéncia de ver seu capital prdprio tornar-se insuficiente para atender aos
indices de segurancga preconizados.

Entretanto, o balanco patrimonial ja apresentava outras situacOes
preocupantes, principalmente o “Prejuizo” acumulado que ja montava, em
31.12.96, a R$ 11,2 bilhdes (ver quadro “Dados Patrimoniais” no item concernente,
a seqguir).

O Banco tomou entdao algumas decisdes estratégicas visando a, de uma sé
vez, resolver ambos os problemas, ou seja, o prejuizo acumulado e o
enquadramento nos indices de seguranca internacionalmente adotados.

Agiu em trés diregbes: a) reduziu o capital social, absorvendo o “Prejuizo”;
b) registrou como “Receita” os créditos fiscais; e (c) interferiu diretamente nas
financas da PREVI, com o objetivo de se apropriar de recursos de que necessitava
para a continuidade de seus negdcios financeiros regulares.

Tais decisOes estratégicas se refletem inevitavelmente nos Balangos
Patrimoniais a partir, principalmente, de 1997, e, mesmo passada ja 1,5 década, ha
que se verificar os efeitos que os registros contabeis de entdao implicaram para o
conglomerado empresarial bem como para os acionistas minoritarios, ao longo
desse periodo. A responsabilidade por atos que geram prejuizo ndo prescrevem na
area administrativa. Ao contrario, perduram, e podem se tornar destrutivos com o
correr do tempo.

O exame dos balancos - iniciando com os de 1996 e 1997 - conduz a
inevitdvel conclusdo de que as atitudes do Banco, refletidas nos seus
demonstrativos contdbeis, atenderam principalmente aos interesses do acionista
controlador, tendo em vista que esse seria chamado a responder majoritariamente
pelo passivo da empresa, o qual foi produzido em consequéncia de atos de gestao
orientados também no interesse do mesmo acionista controlador.

Aparentemente ndo seria légico dizer que os atos do Banco no interesse do
acionista controlador nao beneficiariam também os acionistas minoritarios. Ocorre
que, enquanto esses atendem as chamadas de capital com recursos préprios, o
acionista controlador encontrou meios de neutralizar suas responsabilidades
através de atos orquestrados contra o patrimonio da Caixa de Previdéncia de seus
funcionarios, produzindo regulamentos de terceiro escaldao com o objetivo de dar
aspecto legal as medidas, embora jamais pudessem torna-las legitimas.



2 — CONSIDERAGOES SOBRE OS BALANGCOS DE 1996 e 1997

a) Situacao Patrimonial a época

Pode parecer extemporaneo fazer qualquer apreciacdo sobre balancos
patrimoniais referentes a quinze anos atras. Ocorre que foi em 1997 que se iniciou
a contabilidade esdrixula do Banco para justificar, também, seu avanco sobre o
patrimonio da PREVI. Assim, a compreensao do problema atual e dos nimeros que
compdem os balancos patrimoniais da época corrente, obrigam a um retrocesso as
origens dos langamentos.

Antes de ingressar no exame de outros dados dos balangos citados, cumpre
observar os seguintes numeros gerais concernentes a situacao do Banco a época
para, a partir deles, desenvolver a interligacdo das circunstancias de entao até o
presente:

DADOS PATRIMONIAIS 1996 1997
Capital social 16.313.100 5.587.146
Patrimdnio Liquido 5.592.213 6.003.033
Lucros ou Prejuizos:
Acumulados (no Balanc¢os) -11.252.415
Liquidos nos exercicios (nas Demonstracdes de Resultado) -7.525.817

Fonte: BANCO DO BRASIL S.A — Balangos Patrimoniais Consolidados (Em R$ 1000)

b) Exame sumario dos resultados financeiros

Ao se examinar os numeros gerais no quadro acima, causa surpresa o
montante do prejuizo acumulado em 1996 que, ao cambio da época (R$/US$ =
1,0394), correspondia a mais de 11 bilhdes de ddlares, uma cifra que sé nos
ultimos anos nos habituamos a mencionar com certa naturalidade. Saliente-se que
tal cifra representava mais de duas vezes o patrimonio liquido da empresa.

A fim de melhor examinar o assunto e compreender o que se passou,
buscou-se examinar sumariamente os numeros apresentados na “Demonstracdo de
Resultados”, conforme tabela geral abaixo.



RESULTADOS OPERACIONAIS (Extrato) 1995 L
R$ 1.000 % R$ 1.000 %
b.1) INTERMEDIACAQO FINANCEIRA:

Receitas da Intermediacdo Financeira 13.667.631 100,0% 15.050.878| 100,0%,
Operacdes de Crédito 7.110.646 9.143.745
Outras 6.556.985 5.907.133

Despesas da Intermediacao Financeira -16.222.497| 118,7%| -12.819.518| 85,20
Operacdes de Captacdo no Mercado -8.094.731 -7.733.130
Operagdes de empréstimos, cessfes e repasses -2.789.901 -2.713.164
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa -5.337.865 -2.373.224

Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira -2.554.866| -18,7% 2.231.360 14,8%

b.2) OUTRAS RECEITAS: 4.906.248 100,0% 7.481.545| 100,0%

Receitas de Prestacdo de Servicos 2.523.492| 51,4% 2.537.758 33,9%

Result.de Particip¢cdes em Coligadas e Controladas -975.503 -19,9% 643.547| 8,6%

Outras Receitas Operacionais 3.358. 259 68,4% 4.300.240| 57,5%

MENOS: Despesas de Pessoal + Outras Despesas

Administrativas + Outras Despesas
Operacionais -9.679.872 -9.186.300
Resultado Bruto de " OUTRAS RECEITAS" -4.773.624 -1.704.755
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -7.328.490 526.605

Fonte: BANCO DO BRASIL S.A - Balancos Patrimoniais Consolidados

b.1) Resultado da Intermediacao Finaneira

Observa-se no quadro que, comparando as respectivas receitas e despesas,
a atividade de “Intermediagdao Financeira” - atividade-fim da empresa - resultou
em enorme prejuizo no exercicio de 1996 (R$ 2,55 bilhdes), salientando-se que tal
prejuizo evidenciou-se apenas com o débito de “Despesas da Intermediacdo
Financeira”, visto que as despesas operacionais (administrativas, pessoal, etc.)
foram compensadas a débito de “Outras Receitas” .

No geral, é incompreensivel que as “Despesas de Intermediacdo Financeira”
tenham, em 1996, superado as respectivas “Receitas”, considerando o enorme
“spread” vigente a época, e considerando também o volume de depdsitos
registrados no balanco (R$ 64 bilhdes), cuja remuneracdao, nos casos em que a
havia, sempre guardaram uma enorme distancia das taxas cobradas nos
empréstimos (ver grafico abaixo), sendo que os depdsitos a vista, portanto sem
gualquer remuneragao, somavam R$ 4,2 bilhdes.



No particular, torna-se ainda mais incompreensivel que as despesas com
“Operacbes de Captagcdo no Mercado” tenham superado, em 1996, o montante das
receitas produzidas pelas “Operacdes de Crédito”. Essa circunstancia praticamente
anula o beneficio de interpretacdao que poderia ser causado pela “Provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa”.

Caberia saber (a) a quem foram pagas as citadas “Despesas”, (b) quem foi
responsavel pela contratacdao de recursos a pregos predatorios e (c) como pode ter
o Banco chegado a situacdao de pagar por recursos mais custos financeiros do que
0S que recebeu nos empréstimos. Mas, as respostas a essas indagagodes ja se
perdem nas brumas do tempo, apenas podendo ser lamentado que nenhuma
entidade de fiscalizagao tenha se ocupado do assunto temporaneamente e que 0s
acionistas minoritarios ndao tenham sido devidamente esclarecidos a respeito.

O grafico seguinte mostra que a taxa média de captacao de recursos
remunerados no mercado brasileiro situou-se um pouco abaixo de 2% ao més,
enquanto que o custo médio dos empréstimos foi de cerca de 5% ao més (fonte:
Banco Central do Brasil).
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b.2) Resultado de “"Outras Receitas”

Ainda examinando o quadro geral “Resultados Operacionais” acima, verifica-
se que a totalidade das “Despesas de Pessoal”, “Administrativas” e “Outras”, estao
integralmente deduzidas de “Outras Receitas”.

Estas, por outro lado, significaram 35,9% do total das receitas de
“Intermediagdo Financeira” em 1996, elevando-se esse percentual para 49,7% em
1997.



1996 1997
R$ 1.000 % R$ 1.000 %

RECEITAS - Quadro Comparativo

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA | 13.667.631 100,0%| 15.050.878 100,0%
OUTRAS RECEITAS 4.906.248 35,9% 7.481.545 49,7%

Fonte: BANCO DO BRASIL S.A - Balangos Patrimoniais Consolidados

Entretanto, o que chama mais a atencao sao os montantes registrados na
subconta “Outras Receitas Operacionais”, com as seguintes observacgoes:
« superam as “Receitas de Prestacdo de Servicos” em ambos os anos, sendo
quase o seu dobro em 1997;
* representam, em 1996 e 1997, respectivamente, 68,4% e 57,5% do total da
rubrica geral “Outras Receitas”, onde esta contida.
+ nado ha nenhuma explicacdao a respeito nas “Notas” apensas aos balancos.

Para facilitar o exame das comparagdoes ora efetuadas, apresentam-se os
numeros citados na seguinte tabela:

1996 1997
R$ 1.000 % R$ 1.000 %

Comparativo "RECEITAS x Outras Receitas Operacionais"

OUTRAS RECEITAS:

Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas -975.503 643.547|
Receitas de Prestagdo de Servicos 2.523.492 2.537.758
Outras Receitas Operacionais 3.358.259 68,4%| 4.300.240 57,5%
SOMA: 4.906.248 100,0%| 7.481.545 100,0%

Fonte: BANCO DO BRASIL S.A - Balancos Patrimoniais Consolidados

Repete-se com essa subconta "Outras Receitas Operacionais” o mesmo
procedimento havido com a verba “Outros Créditos” (item “c”, abaixo). Nao ha
nenhuma explicagdao por parte do Banco, nem qualquer observacao por parte do
Conselho Fiscal ou de o6rgaos de fiscalizacdo sobre as circunstancias aqui
comentadas. Nada é esclarecido sobre que verbas foram contabilizadas nessa
subconta que, sem explicagdao, apresenta valores mais elevados do que a “Receita
de Prestacao de Servigos”.

Havia que se suspeitar o que foi posteriormente comprovado, isto &, que
nessa verba foram incluidos valores originarios da PREVI, numa repeticdao do que
ocorre com os lancamentos em “Outros Créditos” (item “c”, abaixo).



c) Origem dos Recursos utilizados para as solucoes estratégicas

Dentre as movimentacdes contabeis geradas a partir das decisOes
estratégicas da empresa para solucdo dos problemas de prejuizo e de adequacao
aos indices de Basiléia-I, ha que se notar, de inicio, o registro, no balanco, das
seguintes verbas:

1996 1997
R$ 1.000 % R$ 1.000 %

RECURSOS REGISTRADOS EM BALANCO (Extrato)

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DOS RECURSOS:
Recursos de Acionistas / Integralizacao de Capital Social 7.997.478 7.997.478

DEMONSTRACAO DE RESULTADO:

Itens Extraordinarios / Créditos Tributarios 0 11.258.268
ATIVO - Realizavel de Longo Prazo:

Outros Créditos / Total 9.427.769| 100,00 19.125.172| 100,0%,

Outros Créditos / Diversos 3.227.164] 34.2%| 16.177.799 84.6%

Fonte: BANCO DO BRASIL S.A - Balancos Patrimoniais Consolidados

c.1) Recursos de Acionistas

Para absorcdo do “Prejuizo”, o capital foi aumentado em 1996 mediante (a) a
incorporacao de reservas, (b) da correcdo monetaria dos ativos e (c) de recursos
obtidos com a oferta de acdes a subscricao publica. Na pratica, a subscrigao visava
a cobertura do prejuizo, em vez de reforco do patriménio do Banco. Essa hipdtese
se concretizou em 1997, com a absorgao contabil do “Prejuizo”.

A proposito, transcreve-se a seguir, dentre muitos outros a respeito, parte do
artigo intitulado “Acionistas ficam confusos com as modificacdes nages do BB -
Entenda o que aconteceu com os papéis do Banco tlbsos 10 anos” (autora: Luzia
Lobato, jornalista formada pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais -
Brasil, assessora de imprensa e jornalismo da Unamibb):

“Subscricéo -

Depois do mega prejuizo, em 1996 o Banco do Bpasdisou ser recapitalizado
e para que o0 governo néo tivesse que injetar dmohgiretamente na instituicdo
ou salva-la através do Proer, usou o artificio deamada de capital para cobrir
o rombo. Na chamada de capital, 0 governo tomouocbase a média de preco
das acdes de um periodo anterior & divulgacdo dejuizo, quando as acgdes
ainda estavam em alta. Na época, o lote de mil agf@#a a subscricdo ficou
acima de R$ 13,00 enquanto que na Bovespa os pap@igassavam de R$ 9,00.
Com os valores tdo acima, o acionista se desingereg nao fez a subscricao a
que tinha direito, até mesmo a Previ, na época c@uprou todas as a¢gdes que
poderia. Assim, o Tesouro ficou com a maioria d@éis e alijou o minoritario
do BB. Depois disto, a participada; do minoritaficou reduzida a pouco mais
de 5%. Depois da ultima oferta publica, ocorrida aono passado, o Tesouro
Nacional possui 68,70% e o0s minoritarios, incluindoPrevi e o BNDES,
31,3%.”



E matéria de dlvida se o Banco lograria obter a subscricdo de acdes em foco
caso 0s acionistas tivessem sido devidamente esclarecidos de que seus capitais se
destinavam a cobertura de prejuizo ja havido, em vez de se destinar a expansao ou
fortalecimento da empresa. Talvez seja coincidéncia que o montante das acgdes
oferecidas a venda e integralizadas (R$ 7,997 bilhdes) corresponde quase
exatamente ao prejuizo do exercicio de 1996 (R$ 7,525 bilhdes).

Por outro lado, a forma como foi feita a oferta publica de agdes - atribuindo-
Ihes inicialmente um valor de venda muito acima do seu valor de cotagdo na bolsa -
foi praticamente um desrespeito a inteligéncia do investidor.

A vista da dificuldade para a obtencdo de dados j& decorrida mais de 1,5
década desde a subscricdo, ndo se consegue esclarecer hoje a forma como o
Tesouro Nacional conseguiu preservar, depois dela, 72,7% de participagao no
capital do Banco, conforme consta no trabalho "O BANCO DO BRASIL NO PERIODO
POS-PLANO REAL: UM ESTUDO SOBRE MUDANCAS ORGANIZACIONAIS”, por
Alexandre Alves de Souza (UFF) - pag.25:

“Em decorréncia da capitalizacéo, a base acionatmBanco do Brasil ficou
assim distribuida, em 31.12.1996: 72,7% das acées@ Tesouro Nacional;
5,5% com o BNDESPar; 14,8% com quatro grandes fsinidopenséo; 1,0% com
investidores estrangeiros; e 6,0% com acionistasmdios (BANCO DO BRASIL,
1996).”

c.2) Créditos Tributarios

Os créditos tributdrios, montando a R$ 11,2 bilhdes em 1997, foram
“ativados” pelo Banco - segundo a linguagem utilizada no balangco. Também esse
procedimento administrativo/contabil ndo mereceu qualquer observacao do
Conselho Fiscal nem da auditoria independente. Trata-se de um tema ao mesmo
tempo nebuloso e complexo, cuja anadlise detalhada ndo é o objeto deste
documento. Com base em “Mandado de Seguranga”, impetrado posteriormente -
em 1998 - o Banco vem mantendo o mesmo procedimento contabil.

Entretanto, atentada a preocupacdao geral, faz-se necessario registrar a
possibilidade de reversao dos valores apropriados na contabilidade, no todo ou em
parte, com inevitavel reflexo na revisdo de lucros ja apurados e,
consequentemente, nas distribuicdes de dividendos efetuadas.

O assunto é objeto de interpretagdes controversas entre Banco Central do
Brasil, Comissao de Valores Mobilidrios, Receita Federal e o préprio Banco do Brasil,
em razao do que estdao em curso diversas agoes judiciais, conforme cita o proprio
Banco em seu balanco de dezembro-2011/1°.trim.2012 - Notas Explicativas 28-d,
transcrita a seguir, com a ressalva de que se trata de uma referéncia confessa a
uma situagao que monta a 1998, cuja solucao vem sendo postergada por meio de
sucessivos recursos judiciais interpostos pelo Banco:

“ Em fevereiro de 1998, o Banco ingressou com Maodde Seguranca, em
curso na 18 Vara Federal do Distrito Federal, pleiteando angeensacéo



integral dos prejuizos fiscais acumulados de Impaie Renda e das bases de
célculo negativas de Contribuicdo Social sobre erbuLiquido (CSLL). Desde
entdo, o Banco passou a compensar integralmentplipos fiscais e bases
negativas com o valor devido de Imposto de Renda €ontribuicdo Social,
realizando depdsito integral do montante devidd@4o valor compensado), o
gue ensejou o despacho do Juizo da VYara da Justica Federal do Distribito
Federal determinando a suspenséo da exigibilidade rferidos tributos, nos
termos do artigo 151, inciso Il, do Codigo TributANacional (CTN). O mérito
da causa foi julgado improcedente efh thstancia e o Recurso de Apelacgédo
interposto pelo Banco foi desprovido pelo TribuRa&lgional Federal (TRF) da
1°. Regido. A decisdo foi impugnada mediante RecuEgtraordinario
interposto pelo Banco, em 01.10.2002. Atualmenteferido recurso do Banco
encontra-se aguardando, no TRF daRegido, o julgamento pelo STF, de outro
recurso extraordinario (RE no. 591.340), que teeeonhecida a repercussao
geral por aquela Corte Suprema.”

Em consequéncia da “ativacao” de Créditos Tributarios, foram anulados em
1996 os débitos correspondentes as provisdes para “Passivo Previdenciario” e para
“Riscos de Créditos”, como se demontra a sequir:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO - Excerto 1997

ITENS EXTRAORDINARIOS:
Créditos Tributérios (Imposto de Renda e Contribuicdo Social)| 11.258.268

Provisao para Passivo Previdenciario -7.038.858
Proviséo para Riscos de Crédito -4.219.410
SOMA 0

Fonte: Banco do Brasil

c.3) Ativo Realizavel / Outros Créditos / Diversos

O quadro “Recursos Registrados em Balangco - Extrato” - acima - também
exp0e uma incongruéncia sobre a qual ndo se manifestaram os auditores nem o
Conselho Fiscal no balango de 1997. Trata-se do registro de R$ 16,1 bilhdes numa
subconta “Diversos”, sem qualquer discriminagao, destacando-se o fato de que dito
valor representa 84,6% do saldo total da rubrica geral “Outros Créditos” na qual
estd inserida.

Estranha-se o fato de que tal verba - repetindo, R$ 16,1 bilhdes - nao
obstante represente 2,5 vezes o patrimoénio liquido da empresa, ser tratada como
se fosse um “resto” negligenciavel, apenas para fechar o saldo da rubrica contabil,
nao tendo merecido nenhuma palavra do Banco nas “Notas Explicativas” apensas
ao balanco, e nao tenha sequer sido observada por parte dos 6rgaos de
fiscalizagao.



Embora ndo haja confirmacao explicita nos demonstrativos contabeis
referentes ao balanco em causa (1997) nem nas respectivas “Notas Explicativas”,
supbe-se que tal numero abriga parte do superavit apresentado pela PREVI e
apropriado pelo Banco. A suposicao ganha foros de confirmagao por nao se
verificar, em nenhuma outra parte do balanco, qualquer mencgao a quantia que foi
desviada da PREVI. O assunto merecera nova abordagem neste documento,
quando do exame de outros balangos e demonstrativos contabeis.

Entretanto, 14 anos depois, o Banco finalmente admite que estd registrando
na verba em causa (“Diversos”) o ativo atuarial de que se trata, conforme expressa
nas “Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis” relativas ao balanco de 2011
(NE 27-C - pag. 128), onde também conceitua o que se entende por “final do
plano”, nos seguintes termos:

“A realizacdo do ativo atuarial_registrado em OugsraCréditos(Nota 11.b)
ocorrera obrigatoriamente até o final do plano ntende-se por final do plano, a
data em que sera pago o ultimo compromisso” (sic).

Tal reconhecimento estd corroborado também nas mesmas “Notas
Explicativas as Demonstracdes Contabeis” (NE 4-k “in fine” - pag.51). com a
conceituacao do que é entendido por “ativo atuarial”.

“O ativo atuarial reconhecido no balanco (Nota 2/fere-se aos ganhos
atuariais e sua realizacdo ocorrera obrigatoriamente atéimalf do plano.
Poderdo ocorrer realizacdes parciais desse ativo atuarial, conalicidas ao
atendimento dos requisitos da Lei Complementarl88/2001 e da Resolucdo
CGPC no. 26/2008” (sic).

Ressalte-se que foi contabilizado como “conta patrimonial” um “ativo
atuarial” que deveria ser conceituado como “conta de compensacdo”, com o
agravante de que o Banco reconhece que dito ativo ndo foi realizado e que o sera
até o final do plano, isto é, dentro de previsivelmente 30 anos, pelo menos.

Para encerrar esta sumaria apreciacao do periodo inicial (1996 / 1997), ha
que destacar - para efeito de memodria - o0s seguintes nimeros constantes nos
balangos em causa, todos - repetindo - com influéncia nos resultados operacionais
dos exercicios seguintes e na composicdo e evolugdo do patriménio liquido da
empresa:
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OUTROS DADOS (Excertos) 1996 1997

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS:

Resultado Bruto da Intermediac&o Financeira -2.554.866 2.231.360
Outras Receitas / Outras Receitas Operacionais 3.358.259 4.300.240
Itens Extraordinarios:
Créditos Tributarios (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) 0 11.258.268
Provisdo para Passivo Previdenciario 0 -7.038.858
Proviséo para Riscos de Crédito 0 -4.219.410

EXIGIVEL DE LONGO PRAZO:
Outras Obrigac6es / Diversas 739.158 6.029.847|

PASSIVO PREVIDENCIARIO:
Passivo "reconhecido"” pelo BB (Contrato BBXPREVI, de 24.12.97) 0 10.959.481

Fonte: BANCO DO BRASIL S.A — Balangos Patrimoniais Consolidados (Em R$ 1000)

d) Notas sobre o parecer de Auditores Independentes:

Finalmente, registra-se o parecer dos Auditores Independentes “Trevisan
Auditores” ao balanco de 31.12.1997, que faz reparos a procedimentos contabeis
adotados pelo Banco, nos seguintes termos:

“3. Conforme autorizacdo do Conselho Monetario Naeil através do voto
186/94, as variac6es cambiais liquidas negativdsestmvestimentos no exterior,
referentes ao exercicio findo em 31.12.1994, foragistrados diretamente no
patriménio liquidg sem transitar por conta de resultado. A adocéaeferido
procedimento, apesar de respaldado por pronuncido¥en técnicos
internacionais, ndo esta prevista nas normais beass.”

“4. Conforme facultado na Carta Circular no. 2.58@0 Banco Central do
Brasil, o banco optou por diferir 0s gastos comrogesso de reestruuracéo e
modernizacdajue estd em implementacdo. A adocéo do referidcegimento
esta_em desacordo com 0s principios fundamentaiskabilidade.

Ambos os reparos foram corroborados pelo Conselho Fiscal do Banco.
No tocante a outros procedimentos contdbeis, a auditoria se resguarda ao se
manifestar, no item “1” do mesmo parecer, da seguinte forma:

“l. ... As demonstracdes contdbeis das agénciamrdroladas no exterior
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembrdd®7 e de 1996, foram
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examinadas por outros auditores independentes,nesaa opinidano que diz
respeito aos valores dos investimentos e dos estgdt decorrentes dessas
agéncias e controladas (nota 2.c), esta baseadgpaceres desses auditores

Sobre essa observacao dos auditores, o Conselho Fiscal da empresa nao se
manifestou.
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3 - SITUACAO ATUAL

a) Progressao dos niumeros no periodo de 1996 até 2011

Para que se possa estabelecer a relacao entre a origem do caso e a situagao
atual, ha necessidade de que se examine a progressdao, a partir de 1996, dos
principais nUmeros que tém influéncia naquilo que se quer demonstrar.

Para tanto, foram selecionados o0s seguintes grupos de contas ou subcontas,
que sao resumidas nos quadros a seguir.

a.1) Subconta “Outras Receitas Operacionais” -

RUBRICAS

(Excertos) 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |MEDIA|

OUTRAS RECEITAS
(Total) 4.906| 7.482 6.70310.117| 7.747 9.668 8.436/11.402{12.477/15.205| 14.313| 15.079| 25.877| 31.069 31.802| 33.939

Outras Receitas
Operacionais 3.358| 4.300| 3.316| 4.060| 3.745 4.307| 1.679 6.553 5.824 7.623 5.138 5.024| 11.780| 16.973| 13.788| 12.978

Percentual de "outras
Receitas

Operacionais" sobre o
total 68,4%| 57,5%| 49,5%| 40,1%| 48,3%]| 44,6%| 19,9%| 57,5%| 46,7%| 50,1%| 35,9%| 33,3%| 45,5%| 54,6%| 43,4%| 38,2%45,8%

Fonte: Banco do Brasil S.A - Balangos Patrimoniais Consolidados (Em R$ milhdes)

No quadro acima, observa-se que, de 1996 a 2011, a subconta “Outras
Receitas Operacionais” - que nao se refere a qualquer operacdo de crédito ou a
qualquer prestacdao de servicos bancarios, mas aparentemente apenas registra
valores que o Banco do Brasil passou a langar em seu favor a débito do patrimonio
da PREVI, conforme explicitado pelo préoprio Banco no balanco de 2011 (NE 27-C -
pag. 128) - tem um valor significativo com relagcdo a verba total consignada na
conta “Outras Receitas”, alcancando a média de 45,8% no periodo.

A par da injustificada classificagcao como “receita operacional”, seu montante
demonstra que o Banco esta auferindo receita extraordinaria que é desproporcional
as suas atividades operacionais “de fato”, sendo quase de se deduzir que essas sao
desnecessdarias a apresentacao de lucro e, por conseguinte, a distribuicdo de
dividendos.

Observa-se também que essa relacao foi mais intensa em 1996 (68,4%)
tendo havido um certo “descasamento” em 2011 (38,2%), que nao se pode deduzir
ser uma tendéncia porque ja em duas ocasides, em 2002 (19,2%) e no biénio
2006/2007 (respectivamente 35,9% e 33,3%, a relacdo diminuiu mas voltou a
subir nos anos subsequentes. Parece, portanto, ter havido apenas uma causa
fortuita, sem ligagcdo com as decisOes estratégicas do Banco, o que permite supor
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que a relacdo se elevarda no préximos anos, caso o Banco ndo seja impedido
legalmente de seguir com seus planos com relagdao ao patrimoénio da PREVI.

Os lucros que o procedimento tem ensejado a empresa tém recebido a
destinacdo estatutaria e legal. Portanto, sobre tais lucros foram pagos impostos,
foram distribuidos dividendos e foram pagas participagdes no lucro aos funcionarios
e administradores da empresa.

E evidente que a situacdo seria outra se o Banco nao contasse com esses
recursos da PREVI, e cabe a pergunta de como ficard o quadro geral, sob esse
aspecto particular, quando houver reversao de valores em fungao de decisOes
judiciais sobre agdes concernentes ja em curso.

O grafico seguinte permite uma analise visual da relacao entre a conta e sua
sub-conta.

Andlise de " Outras Receitas Operacionais
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= OUTRAS RECHTAS (Total) Outras Receitas Operacionais

Deve ainda ser salientado que o Banco do Brasil tem considerado a PREVI
como fonte de recursos liquidos e de receitas operacionais, e desde 2008 ja nao
mais se furta de registrar essa condicdo nos seus balancos e documentos contabeis,
conforme se observa na tabela abaixo, extraida do relatério “Séries Histodricas -
4T11MLTabelasAno-Resultado” (seguindo a nomenclatura usada naquele
documento):

Registros Contabeis em " RECEITAS" (em R$ 1000) 2008 2009 2010 2011

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO COM ALOCAGOES:

RESULTADO COMERCIAL
Outros Componentes do Resultado
Resultado de Outras Receitas Operacionais
PREVI (2009 — 2010 — 2011) 1.193 4.299 2.981

ITENS EXTRAORDINARIOS
PREVI — Reconhecimento de Ganhos Atuariais 5.326

Fonte: Banco do Brasil - Relatérios Contébeis - Séries Histdricas (http://www.bb.com.br/portalbb/page207,136,145,0,0,1,8.bb)
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a.2) Subconta “Outros Créditos / Diversos”

Observacdo similar se faz quanto a relagao entre a conta “Outros Créditos” -
do Ativo Realizdvel a Longo Prazo - e sua subconta “Diversos”, conforme se

expressa na tabela abaixo.

Consta nos balangcos uma verba que esta se incrementando ano a ano, desde
1996, que também tem origem na contabilizacdo de valores provenientes da PREVI
a que o Banco pressupde ter direito, conforme se verifica na tabela a seguir:

gilissrlggs 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |MEDIA

REALIZAVEL DE
LONGO PRAZO:

OUTROS CREDITOS | 9.428/19.125/17.147/19.567|20.014]19.266/ 14.574115.202|17.172|21.536| 24.923| 22.275| 41.208| 54.342| 53.303| 58.263
Diversos 3.227|16.178/14.624116.448)18.032|15.144114.396/15.017|17.009,21.061| 25.871f 21.859| 40.825| 54.146| 51.235| 57.723

Percentual de
"Diversos" s/total 34,2%| 84,6%]| 85,3%]| 84,1%] 90,1%| 78,6%]| 98,8%| 98,8%| 99,0%| 97,8%|103,8%| 98,1%| 99,1%| 99,6%| 96,1%| 99,1%] 90,4%)

Fonte: Banco do Brasil S.A - Balangos Patrimoniais Consolidados (Em R$ milhdes)

Observa-se nessa tabela que o valor em 1996 (R$ 3,2 bilhdes) ascendeu a
cifra de R$ 57,7 bilhdes em 2011, significando, nesse ano, 99,1% do total da
rubrica geral “Outros Créditos”, onde esta contido.

Tal valor é quase igual ao Patrimonio Liquido da empresa apurado no mesmo
balanco (2011), conforme se demonstra abaixo:

COMPARATIVO (em 31.12.2011) R$ 1.000 USD 1000 (*) %
PATRIMONIO LIQUIDO 58.416.370 28.768.034| 100,0%
Outros Créditos / Diversos 57.722.862 28.426.505 98,8%

(*) Cotagédo de cambio em 31-08-2012 (Fonte: BACEN): US$/R$2,0306
Fonte dos dados: Balango Patrimonial do Banco do Brasil

Faz-se necessario explicar que no ano de 2006 o saldo da subconta foi
superior ao da conta, porque nessa estavam debitadas as “Provisées para Outros
Créditos” no montante de R$ 1,7 bilhdes, valor que nao foi integralmente absorvido
pelas outras subcontas que contribuiram para o saldo da conta.

No balanco de 2011 (Notas Explicativas 11-b - pag. 83), constam os
seguintes valores na composicdo de “Outros Créditos”:
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OUTROS CREDITOS - Excerto (R$ milhdes) 2010 2011 increfmento do
ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE 101.116| 100,0%| 108.912] 100,0%{ 7.796| 100,0%
Ativo atuarial - Previ (Nota 27.d) 9.895 13.372
Fundos de destinagao superavit - Previ (nota 27.e)]  9.119 9.638
SOMA ref. PREVI 19.014 18,8%| 23.010 21,1%[ 3.996 51,3%
Ativo fiscal diferido - Crédito tributario (Nota 25.6) | 21.970] 21,7%| 22.754 20,9%| 784 10,1%

Fonte dos dados: Balangos Patrimoniais do Banco do Brasil

Dos dados na tabela constata-se que:

a) a soma dos recursos vinculados a PREVI somados ao “Crédito
Tributario” corresponde a 42% do total da rubrica;

b) o incremento havido nos recursos oriundos da PREVI entre
2010 e 2011 corresponde a 51,3% do incremento do saldo
da rubrica no mesmo periodo;

c) essas duas circunstancias evidenciam a importancia de tais
recursos — mormente os da PREVI - na evolugao do saldo
de “Outros Créditos”.

Considerando que tais recursos estdo contabilizados em “Ativos - Realizavel”,
resta a interrogacao sobre de que forma o Banco pretende “realiza-los”.

Dada a relevancia do assunto, ha que se repetir aqui, com grifos, a
observacao feita pela empresa em seu balanco de 2011 (Notas Explicativas - pag.
128), com relagao aos valores oriundos da PREVI:

“A realizacdo doativo atuariaregistrado em Outros Créditgblota 11.b)
ocorrera obrigatoriamente até final do plano. Entende-se por final do plano, a
data em que sera pago o ultimo compromisso.”

Tal nota demonstra que:

« a empresa reconhece que parte desse capital tem origem no patrimonio
da PREVI;

« reconhece que a “realizacao” de tais valores - se nao obstada por decisao
judicial - ocorrerd em até 32 anos (final previsto para o Plano I);

« abstrai qualquer possibilidade de reversao, a despeito de depender de
decisdo judicial sobre agdes ja em curso;

« contabiliza um ativo atuarial numa conta patrimonial;

« a despeito do diferimento da apropriacao, a verba ja se soma aos “Ativos”
da empresa, com efeitos imediatos na apreciacao de seus nimeros.

O grafico abaixo oferece uma comparacgao visual dos numeros da subconta e
da conta geral que a contém, ao longo do periodo de 1996 a 2011:
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b) Situacao patrimonial do Banco e Composicao Acionaria
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Para efeito de registro, apresentam-se o0s seguintes quadros comparativos,
0S quais servirdo também de lastro para o raciocinio que sera desenvolvido no

proximo capitulo:

SITUACAO PATRIMONIAL - SUMARIO (R$ 1000) 1996 1997 2011
Capital Sociall 16.313.100 5.587.146  33.122.569
Reservas de Lucros 0 410.193 24.121.302
Patrimonio Liquido 5.592.213 6.003.033  58.416.370
Registros em "Ativos - Realizavel a Longo Prazo":

Outros Créditos / Diversos 3.227.164 16.177.799 57.722.862
Lucros ou Prejuizos:

Acumulados (no Balanco) -11.252.415 364 12.125.990

Liquidos (na Demonstracéo de Resultado) -7.525.817 573.819 12.125.990

Fonte: BANCO DO BRASIL S.A - Balangos Patrimoniais Consolidados (Em R$ 1000)
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COMPOSICAO ACIONARIA
ACIONISTA 1996 2011 mar¢o/2012
Unido Federal 72, 7% 59,1% 59,1%
PREVI @ 14,8% 10,4% 10,4%
BNDESPar 5,5% 0,1% 0,1%
Acdes em Tesouraria 0,0% 0,0%
Free Float:
Pessoas Fisicas @ 6,0% 6,2% 5,7%
Pessoas Juridicas 8,7% 7,2%
Capital Estrangeiro 1,0% 7,0%| 15,5% 30,4%| 17,5% 30,4%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

WEm 1996 o percentual de participacdo da PREVI esta somado ao de mais outros 3 fundos de penséo.
@ Em 1996, o percentual consignado em "Pessoas Fisicas" inclui o referente a pessoas juridicas.
Em ambos os casos, ndo se encontram dados disponiveis para fazer a distincdo entre os grupos de investidores.

c) Distribuicao dos Lucros

A partir de 1999, o Banco passou a usar a opcao legal de remunerar os
acionistas sob a forma de dividendos e ou de juros. Essa decisdao esta consignada
nas Notas Explicativas (no. 9-e) ao balanco de 31.12.2000, como se transcreve:

“Nota no. 9-e — Dividendos / Juros sobre capitabprio - No £ semestre,
em conformidade com as Leis 9.249/1995 e 9.496/&3om o Estatuto
do Banco, a administracao optou pelo pagamentoudesisobre o
Capital Préprio aos seus acionistas. Nb £emestre, o Banco decidiu
remunerar os acionistas por meio de pagamento videhdos.”

Em consequéncia, essa forma de remuneracdo foi aqui incluida na analise da
distribuicao de lucros da empresa, fazendo-se a observacao de que pode haver
alguma discrepancia de pequena monta nos valores distribuidos porque enquanto
os valores totais correspondem aos consignados em balango, a distribuicao entre
“governo” e “outros acionistas” nem sempre foi discriminada nos demonstrativos
contdbeis. A fim de suprir a falta de informacdo, para calcular a remuneracao de
cada grupo em alguns exercicios foi utilizado o percentual de posse de acbes da
Unidao, guardando similaridade com a distribuicao de dividendos.

No quadro a seguir se demonstra a remuneracdo das agdes nos exercicios

nele indicado:
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DISTRIBUIGAO DOS

LUCROS 1996 (1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | SOMAS

PAGAMENTOS AO

GOVERNO: 128 37| 289 -662] 282 327 1.153 2.057| 1.349| 2.690| 2.696| 3.046 5.690, 8.030 5.321| 4.722( 37.156|

Imposto de Renda e

Contribuigao Social 128 37 289 -662 282 5321 4.722 10.117
Imposto de Renda 128 730 1.433 988 1.974 1971 2.235 3.609 5.116] 18.183|
Contribuigdes Socais 199 424 624/ 361 716 725 811 2.081 2.914 8.855]
REMUNERACAO AS

IACOES DO GOVERNO: o 110 163 158 74 178 389 500 640 1.005 1.622 1.358 2.250, 2.589 2.914 2.897| 16.847
Dividendos o 110 163 0 0 178 389 0 0 87| 700 460| 1.292 1.439 1.426] 1.093  7.336
Juros s/ Capital Préprio 0 0 o 158 74 0 0 500 640 918 9221 898 958 1.150| 1.488 1.804] 9.511
o1 PA,GOS #Q 128 147| 452 -504] 355 505 1.542] 2.558 1.989 3.695 4.318 4.404 7.940| 10.619 8.235 7.620| 54.003
GOVERNO:

REMUNERACAO AOS

DEMAIS ACIONISTAS: 0| 54 80| 771 184 87 191 245 314 493 795 666 1.271 1.470, 1.792 2.002] 9.722

Dividendos 0] 54 80| 0 148 87| 191 0 0 43 343 225 681 762 877 755 4.246|
Juros s/ Capital Proprio 0 0 0 77 36| 0 0 245 314 450 452 440, 590, 708 916/ 1.247| 5.476|

PARTICIPACOES DOS
FUNCIONARIOS:

0| 33 61 52, 60 66‘ 1451 273 373 533 777 649 1.134 1.385 1.756/ 1.791 9.088

Fontes: BANCO DO BRASIL S.A - Balango Patrimoniais Consolidados, Demonstra¢des de Resultados, Demonstra¢des das Mutacdes de
Patrimdnio e Demonstragdes do Valor Adicionado - (Em R$ milhdes)

Analisando a distribuicao de lucros da empresa, verifica-se que o governo
recebeu, em imposto de renda e contribuicdo social (além daquelas
correspondentes aos encargos devidos sobre a folha de pagamento), a quantia de
R$ 37,2 bilhdes.

A essa quantia deve ser somada a parcela de dividendos que Ihe coube,
montando a aproximadamente R$ 7,3 bilhdes, sendo que o valor exato é de dificil
apuracao visto que ndo consta a discriminacdo dos beneficiarios daquele
pagamento em todos os balancos do periodo. Também recebeu, a titulo de “juros
sobre capital proprio”, a quantia de R$ 9,5 bilhdes.

Tudo somado, tem-se que o governo obteve, sé no periodo de 1996 a 2011,
um retorno de R$ 54 bilhdes, valor equivalente a quase trés vezes o capital
investido (R$ 19,5 bilhdes).

d) Comparativo da remuneracao aos acionistas

Considerada a remuneragao paga aos acionistas conforme discriminado no
item anterior, resta estabelecer a comparagao entre a que foi paga aos acionistas
minoritarios e ao acionista controlador.

Para essa anadlise, faz-se a ressalva de que dita comparacdo é feita apenas a
partir do ano de 2002, visto que nao ha, nos balangos contdbeis, demonstrativos
contdbeis e relatdrios anuais disponiveis, nenhuma informagao sobre os percentuais
da composicdo acionaria, impedindo assim que se calcule o valor das participagoes,
isto &, a percentual sobre o capital social em cada ano anterior.
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Pode-se argumentar, com razao, que a empresa € lucrativa e, portanto, ndo
caberiam reparos. Entretanto, o que se observa através dos dados no quadro
acima é que o acionista controlador usufrui de uma parcela muito maior dos
rendimentos produzidos, através de impostos e contribuicbes arrecadados. E é
claro que essa arrecadagao também é legal.

O que deve ser motivo de reparo é a forma como o acionista controlador vem
tratando a empresa, praticamente no seu exclusivo interesse, certamente em
funcdao dos recebimentos totais que percebe, em detrimento dos acionistas
minoritarios. Afinal, dos rendimentos pagos a esses sao obviamente deduzidos os
pagamentos feitos ao acionista controlador.

A empresa é visivelmente sangrada nos seus recursos para pagar impostos,
contribuicdes, juros e dividendos. Para manter-se capitalizada, faz ofertas publicas
de acdes, as quais sao invariavelmente subscritas pelos acionistas minoritarios que
pretendem manter seu percentual de participacao acionaria.

Em 1996, enquanto os acionistas subscreveram R$ 8 bilhdes, que foram
utilizados para cobrir prejuizo ja registrado em balanco, o acionista majoritario nao
injetou nenhum capital na empresa. Mesmo assim, por meio de “engenharia”
contabil, conservou o seu percentual acionario de 72,7%, caindo para 71,8%
apenas em 2002 (segundo os registros disponiveis), mantendo-se praticamente
estavel até 2006.

A participacao do acionista majoritario reduziu-se em 2006, 2007 e em 2010,
em funcdo das “Ofertas Publicas de Acdes” processadas naqueles anos. Mas,
novamente o controlador ndo ingressou com novos capitais proprios para participar
do reforco da empresa, conforme preconizado no item “4” do comunicado
concernente (Protocolo Anbima) de 06.05.2010, a seguir transcrito, com grifos:

“4. O objetivo da Oferta sera (i) reforcar a estaud de capitaldo Banco, (ii)
fazer frente a sua estratégia de expanséganica e inorganica e (iii) atingir o
patamar minimo de 25% de free float exigido pelguRemento de Listagem no
Novo Mercado da BM&F BOVESPA.”

Apenas o publico investidor participou do esforco. O controlador manteve
inalterados seus direitos privilegiados de recebimento de impostos e contribuicdes
sociais, independentemente dos resultados financeiros da empresa.

O sacrificio financeiro e risco dos acionistas minoritarios, se repete, de forma
agravada, com a PREVI. Mas, esse € um tema especifico que merece tratamento
em separado.

e) Observacoes das Auditorias Independentes

A leitura dos relatérios dos auditores deixa entrever a preocupacdo em se
resguardarem de quaisquer eventualidades. Nesse particular, e a titulo de
exemplo, citam-se os seguintes paragrafos dos relatérios, com grifos:
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+ da “KPMG Auditores Independentes”, no balango de 2011:

“Responsabilidade da administracdo sobre as demiatgies contabeis -

A administracdo do Banco do Brasil S.A. é respoeisgela elaboracéo e
adequada apresentacdo dessas demonstracdes caitatieiduais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeisaaths no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Ba@Gemtral do Brasil, assim como
pelos controles internague ela determinou como necessarios para permitir
elaboracdo de demonstracdes contébeis livredistercao relevante
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes -

Nossa responsabilidade é a de expressar opigido sobre essas demonstracdes
contdbeiscom base em nossa auditoria, conduzida de acavdoas normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essasmas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a aiaiseja planejada e executada
com o_objetivo de obteseguranca razoavele que as demonstracdes contabeis
estdo livres de distorcao relevanté\creditamosque a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentassa opinido.”

A vista das ocorréncias no mercado internacional, a preocupacdo dos
auditores parece se justificar. E, no caso brasileiro, a situagcdao se torna mais
complicada quando o acionista maior da empresa auditada é exatamente o governo

federal.

Entretanto, além dos reparos ja mencionados no curso do presente relatorio,
devem ser ressaltados, dentre outras, as seguintes observagdes (excertos)
inseridas pelos auditores nos seus pareceres:

Em 1997 (TREVISAN Auditores Independentes):

o Nota 3 — ref. variagcdes cambiais lancadas em patrimdnio liquido
0 Nota 4 - ref. diferimento de gastos de reestruturacdo e modernizagéo

« Em 1998 (TREVISAN Auditores Independentes):

o Nota 3 —ref. diferimento de gastos de reestruturacéo e modernizacao

« Em 2000 (TREVISAN Auditores Independentes):

(0]

“...0 célculo do beneficio complementar do plano de aposentadoria e penséo,
provisionado pelo Banco ..., foram elaborados por atuario independente e atualizado nos
termos contratuais. Nosso parecer, no que se refere aos valores relativos a essas
entidades e ao plano de beneficios, esta baseado exclusivamente nos relatérios desses
outros auditores e atuério independentes, respectivamente.”

« Em 2002 (Pricewaterhouse-Coopers Auditores Independentes):
0 Notab - ... “0 Banco esta aguardando o desfecho de agéo judicial contra a deciséo do

Diretor-Fiscal nomeado pela Secretaria de Previdéncia Complementar, que determinou a
utilizacao de parte do superdvit da entidade (PREVI) para amortizacéo do passivo

previdenciario. “
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e

0 Nota 7 - “Conforme descrito na Nota 10, sdo mantidos registrados no ativo créditos

tributarios . .. no montante, em 31.12.2002, de R$ 11.847 milhdes ... e em 2001 - R$
12.206 milhdes, no Banco consolidado ...”

« Em 2003 (Pricewaterhouse-Coopers Auditores Independentes):
o Nota5 — "... o Banco esta aguardando o desfecho de acéo judicial contra a decis&o do

Diretor-Fiscall ... que determinou a utilizacdo de parte do superdvit da entidade (PREVI)
para a amortizacdo do passivo previdenciario.”

Nota 6 — “Conforme descrito na Nota 17, o Banco mantém registrado em seu ativo
créditos tributarios ... em 31.12.2003, no montante de R$ 9.406 milhdes ...”

« Em 2004 (Pricewaterhouse-Coopers Auditores Independentes):
0 Nota 1 — “As demonstracdes contdbeis de determinadas agéncias no exterior ... foram

examinadas por outros auditores independentes ...

. nos exercicios de 2004 e 2003 os beneficios ... relativos a planos de aposentadoria,
... foram provisionados pelo Banco do Brasil S.A. com base em célculos atuariais
preparados por atudrio independente e nas informac8es dos ativos mantidos pela PREVI
examinados por outros auditores independentes (nota 24).

... Nosso parecer, no que se refere aos saldos dessas agéncias no exterior, bem como a
adequacado do reconhecimento dos passivos previdenciarios e correspondentes ativos
vinculados para cobertura, estd baseado exclusivamente nos calculos do mencionado
atudrio e nos relatérios de outros auditores independentes.”

Nota 5 — “o Banco esta aguardando o desfecho de agéo judicial contra a decisdo do
Diretor-Fiscal ... que determinou a utilizacdo de parte do superavit da entidade (PREVI)
para a amortizagao do passivo previdenciario ... ”

Nota 6 — “ .. 0o Banco mantém registrado em seu ativo créditos tributarios,
em.31.12.2004, no montante de R$ 8.396 milhdes...”
Nota 7 —“ ... 0 Banco ingressou na justica com pedido visando a compensacéo integral

dos prejuizos fiscais ... Na hipétese de uma decisdo desfavoravel ao Banco, o valor dos
depositos judiciais correspondentes registrado no ativo do Banco, no montante de R$
5.164 milhdes ... serd baixado contra o resultado ...”

« Em 2005 (Pricewaterhouse-Coopers Auditores Independentes):
Idénticos reparos aos feitos em 2004, com o seguinte acréscimo:

(0]

Nota 5 - “0 Banco esta aguardando o desfecho de acédo judicial contra a decisdo do
Diretor-Fiscal que determinou a utilizacdo de parte do superavit da entidade para a
amortizacdo do passivo previdenciario ... o desfecho da acdo judicial podera trazer
impactos relevantes nas demonstracdes contabeis do Banco”

« Em 2006 (KPMG Auditores Independentes):

(0]

Nota 6 — “... 0 Banco possui registrado em seu ativo, em 31.12.2006, o valor de R$
8.595 milhdes (R$ 6.675 em 2005), correspondente a créditos tributarios ...cuja realiza
cao e cuja manutencédo estdo condicionadas a geracao futura de lucros tributaveis”.

Nota 7 —“ .... 0 Banco esta pleiteando judicialmente a compensacao integral dos
prejuizos fiscais ... A Administracéo do Banco, baseada na avaliacdo de seus

assessores legais, entende que o referido pleito serd acatado pelo Judiciario e efetuou
depdsitos judiciais dos valores que excedem o limite anual estabelecido pela legislacéo
fiscal. Caso a decisé@o da agédo seja desfavoravel ao Banco, o montante de R$ 5.576
milhdes (correspondente a 70% do valor compensado), em 31.12.2006, sera

reconhecido como despesa.”
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« Em 2007 (KPMG Auditores Independentes):

(0]

Nota 5 — “ ... 0 Banco possui registrado em seu ativo, em 31.12.2007, o valor de R$
13.811 milhdes (R$ 8.595 milhdes em 2006), correspondente a créditos tributarios ...
cuja realizagcdo e manutencdo estdo condicionadas a geracdo futura de lucros
tributaveis.”

« Em 2008 (KPMG Auditores Independentes):

0

Nota 1 —“ ... As demonstra¢des contabeis das controladas indiretas ... e de algumas
agéncias no exterior, foram examinadas por outros auditores independentes.
Consequentemente, nossas avaliacdes ... estdo baseadas nos relatérios emitidos por
aqueles auditores independentes. Adicionalmente, o ativo liquido utilizado no célculo do
superavit do Plano de Aposentadoria e Penséo foi examinado por outro auditor
independente e nossa avaliacdo, em relacao a esse ativo liquido, esta baseada no
relatério emitido por aquele auditor independente.

Nota 5 - “O Banco possui registrado em seu ativo o valor de R$ 7.793 milhdes (R$
2.268 milhdes em 31.12.2007) correspondente ao superavit do Plano de Aposentadoria
e Penséo - PREVI apurado com base em critérios definidos pela admini stracdo do
Banco ... Adicionalmente, a realizacdo do referido ativo esta condicionada ao
cumprimento dos requerimentos definidos na regulamentacéo vigente (Leis
Complementares no. 108/01 e 109/01 e Resolu¢cao CGCP no. 26/08).

Nota 6 — “... 0 Banco possui registrado em seu ativo, em 31.12.2008, o valor de R$
16.470 milhdes (R$ 13.811 milhdes em 31.12.2007), correspondente a créditos tributa
rios ... cuja realizacdo e manutencédo estdo condicionadas a geracao futura de lucros
tributaveis...”

« Em 2009 (KPMG Auditores Independentes):

0

Nota 1 —“ ... As demonstra¢des contabeis das controladas indiretas ... e de algumas
agéncias no exterior, foram examinadas por outros auditores independentes.
Consequentemente, nossas avaliacdes ... estdo baseadas nos relatérios emitidos por
aqueles auditores independentes. Adicionalmente, o ativo liquido utilizado no célculo do
superavit do Plano de Aposentadoria e Penséo foi examinado por outro auditor
independente e nossa avaliacdo, em relacao a esse ativo liquido, esta baseada no
relatério préprio emitido por aquele auditor independente.

Nota 4 - O Banco possui registrado em seu ativo, em 31.12.2009, o valor de R$ 12.655
milhdes (R$ 7.794 milhdes em 31 de dezembro de 2008) correspondente ao superavit
da PREVI apurado com base em critérios definidos pela Admini stracdo do Banco

« Em 2010 (KPMG Auditores Independentes):

(0]

(0]

“Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria ..."

“... 0 ativo liquido utilizado no célculo do superavit do Plano de Aposentadoria e Penséo
foi examinado por outro auditor independente, e a nossa avaliacdo, em relacdo a esse
ativo liquido, esta baseada no relatério emitido por aquele auditor independente ...”

“O Banco possui registrado em seu ativo, em 31.12.2010, o valor de R$ 9.895 milhdes
(R$ 12.655 milhées em 31 de dezembro de 2009) correspondente ao superavit do Plano
de Aposentadoria e Pensdo — PREVI, apurado com base em critérios definidos pela
Administracdo do Banco ..."

« Em 2011 (KPMG Auditores Independentes):
Embora ndo tenha havido modificacdo das circunstancias contabeis, em
2011 os auditores nao fizeram nenhuma observagao relevante
semelhante as efetuadas em anos anteriores, limitando-se as
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generalidades e ao registro de salvaguarda de responsabilidades, como

segue:

0 “Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstraces
contdbeis com base em nossa auditoria ...”

o “Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo ...”

0 “Em nossa opinido, as demonstracfes contabeis ... apresentam adequadamente ... a
posicéo patrimonial e financeira do Banco do Brasil S.A. em 31.12.2011 ..."

0 ‘“Examinamos também a demonstracdo do valor adicionado (DVA) individual e
consolidada, elaborada sob a responsabilidade da administracdo do Banco do Brasil
S.A. ... e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagcao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.”

Em todo o periodo analisado, ndao houve nenhuma ressalva ou simples
observacao por parte de Auditores Independentes, nem do Comité de Auditoria do
Banco, nem do proprio Conselho Fiscal, sobre as circunstancias que culminaram
com a condenacao dos seguintes diretores do Banco do Brasil, sendo de ressaltar
gue as denuncias que levaram as condenacles se lastrearam em documentos do
proprio Banco:

« em 2006, por “gestao temeraria”, a 7 anos de prisdo e pagamento de multa,
pela 12°. Vara Federal de Brasilia:
o Paulo César Ximenes - ex-presidente, e os ex-diretores:
Edson Soares Ferreira
Jodo Batista de Camargo
Ricardo Sérgio de Oliveira
Hugo Dantas Pereira
Ricardo Alves da Conceigao
Carlos Gilberto Caetano.

O O Oo0OOoOoOo

(fonte: Jornal “O Estaddo” in
http://www.estadao.com.br/arquivo/economia/2006/not20060201p19030.htm

« Em 2012, pelos crimes de peculato, corrupgao passiva e lavagem de dinheiro
- Agao Penal no. 470, em julgamento pelo Supremo Tribunal Federal:

o Henriqgue Pizzolato - ex-diretor de Marketing

(fonte: Revista “Veja” in
http://veja.abril.com.br/noticia/brasil/mensalao-pizzolato-ja-foi-condenado-por-tres-crimes

Igualmente, nenhuma ressalva ou simples observacdo é feita pelos érgaos de
fiscalizagao e de auditoria interna e externa sobre os fatos que resultaram na
condenacdo do Banco do Brasil numa causa bilionaria (R$ 13,4 bilhdes), onde se
destacam as circunstancias de se tratar de uma vultosa quantia e de o fato ser do
conhecimento publico, conforme o artigo cujo excerto transcreve-se a seguir:

“Mais de 13 anos apos o polémico processo de sawaémn dos bancos Marka e
FonteCindam ... A decisdo, de primeira instancadenou ... o Banco do Brasil, que intermediou
0s negoécios em nome do BC... O valor atualizadealesa pode atingir pelo menos R$ 28,4
bilhdes ... mas a forma de atualizacdo ... e aaope cada um dos réus podera arcar ndo esta
clara....
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O juiz Enio Laercio Chappuis, da 222 vara federmalRistrito Federal, determinou que os
réus no processo devem ressarcir os cofres pubéoofR$ 8,423 bilhdes. Atualizado, esse valor
pode chegar a R$ 24 bilhdes, segundo o Deutschk.Ban

O BB também foi condenado isoladamente a pagaupsssos prejuizos pela operacgao.
Em 2010, o valor atualizado dessas acdes era dd,R®ilhdes, o que aumenta a fatura total
para R$ 13,4 bilhdesos termos da sentenca.

O juiz determinou que a responsabilidade no cumgmnim da sentenca € solidaria, o que
significa que, em tese, a conta pode ser cobradquaéquer um dos condenados na acao. Como
consideram remota a chance de perda do processqy neBB nem a BM&FBovespa
provisionaram o valor da causa em seus balan¢os
Fonte: Vinicius Pinheiro, periédico Valor Economico
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4 . CONSIDERACOES SOBRE OS CREDITOS DA PREVI JUNTO AO
BANCO DO BRASIL

A fim de ndo contrariar a linha de raciocinio que conduziu o assunto até este
ponto, passa-se a tratar diretamente dos aspectos técnicos das apropriacdes de
recursos da PREVI por parte do Banco do Brasil.

Ao final, sera apresentado um “Breve Histérico” das circunstancias em que
ocorreram as citadas apropriagoes de recursos desde a sua origem, a qual continua
até os dias presentes e tem sido causa de profunda e justificada preocupacao por
parte dos associados daquela Caixa de Previdéncia.

Entretanto, é de toda propriedade citar-se desde logo, integralmente e com
todos o0s seus anexos, 0 competente e completo trabalho denominado “O
Operativo PREVI”, de autoria do dr. Ruy Brito, ex-funcionario do Banco, ex-
deputado federal e ex-Delegado a OIT, que pode ser acessado na sua integra no
“site”:

http://www.unamibb.com.br/Espa%E70%202.htm# Toc105302274

Dito trabalho, em conjunto com seus anexos, relata e documenta o
relacionamento “Banco do Brasil versus Previ” desde as origens das apropriacoes
de recursos, e praticamente esgota o assunto.

a) Sumario dos valores desviados da PREVI para o Banco do Brasil

O quadro abaixo resume as apropriagdes de recursos da PREVI levadas a
cabo nos anos de 1997 e 2000, em consequéncia do “Acordo PREVI-1997" e
“Intervencdao na PREVI”, relatadas no "“Breve Histérico” inserido ao final deste
relatério:

Valores desviados das reservas da PREVI para o - Valor Corrigido em

DA Patrocinador (Banco do Brasil) veLErCneliel Maio/2012 (¥)
dez/1997 | Transferido para o Patrocinador 5.075.516.249 38.516.024.413
dez/2000 | Transferido para amortizagéo de divida do Patrocinador a PREVI 2.273.355.000 10.739.222.782
dez/2000 | Retirado para implantagao da "paridade contributiva® 3.088.600.000 13.825.461.411
dez/2000 | Desviado p/ amortizagéo antecipada de divida do Banco a PREVI 2.209.000.000 10.435.212.769
SOMAS 12.646.471.249 73.515.921.375

(*) Correcgéo pelo IGP/DI, mais juros regulamentares de 0,5% a. m.
Fonte dos dados: "Operativo PREVI", de Ruy Brito
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N3o estdo incluidos no quadro acima os valores desviados em 2010, que
montam a aproximadamente R$ 7,5 bilhdes.

Tais apropriagdes estao lastreadas num entendimento demasiadamente
amplo e leonino de acordos e regulamentos de érgaos publicos, sem que tenha
havido o devido esclarecimento aos associados da PREVI, sem que haja respeito a
hierarquia das leis e sem que esteja ocorrendo a esperavel protecao legal as partes
minoritarias e mais frageis.

b) Situacao Patrimonial do Banco versus recursos oriundos da PREVI:

O balangco de 2011 do Banco do Brasil mostra a seguinte situagao
patrimonial:

SITUACAO PATRIMONIAL (em @ o
31.12.2011) R$ 1.000 USD 1000 )
CAPITAL SOCIAL 33.122.569 16.311.715
RESERVAS DE LUCROS 24.121.302 11.878.904
PATRIMONIO LIQUIDO 58.416.370 28.768.034| 100,0%
CAPITAIS ORIUNDOS DA PREV| ® 73.515.921]  36.204.039| 125,8%

@ Corrigido até 31.05.2012
@ Cotagéo de cambio em 31-08-2012: USD/R$ 2,0306
Fonte dos dados: Balanco Patrimonial do Banco do Brasil e "Operativo PREVI"

Os numeros na tabela acima demonstram que:

a) Os capitais oriundos da PREVI, representam o dobro do capital social
do Banco do Brasil;

b) Correspondem a 125,8% do Patrimonio Liquido do Banco;

c) Juntando-se a esse valor os 10,4% que ja detém do capital social do
Banco, o percentual de participacdo da PREVI no Patriménio Liquido do
Banco do Brasil ascende a 136,2%;

d) A conclusdo clara é que, a vista dos capitais oriundos da PREVI e
integrados ao seu patrimoénio, o Banco do Brasil ja pertenceria “de
fato” aquele Fundo de Previdéncia.

c) Reconhecimento de débitos

Os numeros podem parecer enormes, mas correspondem a realidade. Sao o
resultado final de apropriacdbes de valores bem definidos, reconhecidos e
contabilizados na origem pelo Banco, aos quais foram aplicados os juros e indices
regulamentares de correcdo que o proprio Banco reconhece e registra nas “Notas



28

Explicativas” em seus balangos, a exemplo do que consta no do exercicio de 2002 -
Notas Explicativas 17.6 “in fine” - pag.51:

“O valor de R$ 2,2 bilhGes esta sendo corrigidogpeariacdo do IGP-DI mais
6% a.a., atingindo em 31.12.2002 a importancia 8 bilhdes.”

Ante essa situacdo que, “de fato”, ja é existente e comprovada pelos
numeros nos balangos, deduz-se que o governo, na qualidade de maior acionista do
Banco, estimulou o avango do Banco sobre os capitais da PREVI como uma forma
de evitar ser ele préprio chamado a cobrir os aumentos de capital necessarios a
continuidade operacional da entidade.

A maneira como foram engendradas medidas e resolugdes no ambito do 3°.
escaldo governamental, que tentam se sobrepor as leis as quais sdao subalternas,
demonstra isso. E sO dessa maneira se justifica a prevaléncia dada pelo Poder
Executivo a ditas Resolucdes ao arrepio do Poder Legislativo, como também sé
assim se explica a leniéncia do Poder Judicidrio no julgamento de diversas acoes
movidas por entidades associativas visando a impedir a desapropriacdao do
patrimonio da PREVI.

Apesar da contabilidade inevitavelmente complexa utilizada para registro dos
recursos de que se trata, constam nos balancos patrimoniais do Banco do Brasil os
seguintes lancamentos:

Devido
AT . o A Prazo
LANCAMENTOS EFETUADOS PELO BANCO |CTédi0s| gy, |PebitadoiCrédito) a1+ 40
DATA S atuariais|, .o ao a |[PREVI
(em R$ milhdes) reconhecido L Paga-
nos superavit PREVI| (cfe. G
balangos PREVI BB)
24/12/1997 |Débito previdenciério referente ao grupo pré-67 -10.970|32 anos
24/12/1997 |Pago a PREVI mediante débito ao superavit PREVI 5.075 -5.895
1998 a 2000|Repasse antecipado & PREVI (*) 5.043] -852
31/12/2000 |Débitos diversos a PREVI, ref. superavit 7.571
30/11/2010 |Débito a PREVI, ref. superavit 7.519
2001 a 2004|Crédito "atuarial” calculado sobre superavits PREVI ®|  4.783
2008 |Crédito "atuarial" calculado sobre superavits PREVI ®?|  7.793 5.058
2009 |Crédito "atuarial" calculado sobre superavits PREVI | 12.655 4.223
2010  |Crédito "atuarial" calculado sobre superavits PREVI ?|  9.984 4.229
2011  |Crédito "atuarial" calculado sobre superavits PREVI @| 13.372 1.061
SOMAS 48.587| 14,571 20.165| 5.043

OBSERVACOES:

Todos os valores consignados nesta tabela sé@o os histéricos (originais)

@ O "Crédito & PREVI" (R$ 5.043 mil) foi efetuado com recursos da prépria beneficiaria.

@ Os créditos "atuariais” constam nos balancos, mas nao sao debitados & PREVI. S&o baseados na resolugéo CVM-
371/2000, a qual foi revogada Resolucdo CVM 600/2009, ainda vigente.

Fonte dos dados: Balangos Patrimoniais do Banco do Brasil e Demonstrativos Contabeis
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A situacdo esdruxula que ora se expde vem contando também com o siléncio
de organismos internacionais, mesmo quando estdo também em risco os
investimentos de estrangeiros nas acgdes “free float”, e quando estao sendo
atribuidos “ratings” e crédito interbancario ao Banco do Brasil em desacordo com os
reais numeros que representariam sua efetiva situacdo patrimonial.

Afinal, embora o Banco do Brasil venha se utilizando de recursos judiciais
para postergar decisOes, cedo ou tarde a situacdo terd de ser equacionada e os
capitais que indevidamente apropriou em seus balangos terao de ser devolvidos aos
seus legitimos donos, causando um impacto sem precedentes nos numeros dos
seus demonstrativos contabeis.

Se, de um lado, os acionistas minoritarios estejam “acalmados” pelo
pagamento de dividendos - o que tem sido possivel por causa dos capitais da
PREVI indevidamente incorporados aos balancos do banco - na outra ponta da
situacdo encontram-se os associados daquela Caixa de Previdéncia preocupados
com o fato de que estd sendo posta em risco a sua sobrevivéncia digna apds terem
contribuido durante toda uma vida para o seu Fundo de Pensdo privado.

d) Solucoes Possiveis

Considera-se ser tecnicamente invidavel a devolugao dos valores apropriados,
quando ja montam a valor superior ao patriménio liquido do Banco.

Entretanto, realisticamente, assume-se também que:
« 0 acionista majoritario ndo tera nenhum interesse em capitalizar o
Banco de forma a viabilizar a devolugao dos recursos a PREVI; e que
« 0 publico ndo adquiriria acdes no volume necessario para tal (supondo-
se que os objetivos da chamada de capital seriam esclarecidos);

Restam, entdo, duas solucbes possiveis, embora traumaticas:
1. Emissdo de agdes em valor correspondente, em favor da PREVI.
2. Emissdao de debéntures em valor correspondente em favor da PREVI
com garantia governamental, ja que a apropriacdao de capitais ocorreu
por estimulo e interesse do governo, que ja se beneficiou do resultado.

A solucdo “1” implicaria, pelo menos, nas seguintes consequéncias:
i) quebra da estrutura acionaria atual, perdendo o governo a posicao
de acionista majoritario;
ii) imediata e drastica reducdo do valor de cotacdo das acdes, visto
gue os dividendos passariam a ser distribuidos por uma quantidade
de agdes quase trés vezes maior do que a atual.

A solugao “2” também implicaria na queda similar de cotacdao das acbes do
Banco, visto que a remuneracdo das debéntures teria privilégio legal sobre o
pagamento de dividendos. Mas, permitiria a Unido a manutencao da posicao de
acionista majoritaria do Banco do Brasil.
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Com certeza, uma consequéncia paralela sera a influéncia que ambas as
medidas teriam nos limites de crédito interbancario concedidos ao Banco do Brasil
por seus pares no exterior.

Ambas as solugdes sdao complexas e, evidentemente, contrariam os
interesses e o planos do acionista majoritario. Entretanto, as consequéncias
praticas delas decorrentes ndo podem ser impedimento para que os capitais do
Fundo de Pensdao retornem aos seus reais possuidores, ainda que na forma de
“papéis” representativos de seus créditos.

O que ndo se pode argumentar é que se deve deixar de tomar uma medida
por causa das consequéncias que trara para o governo e para terceiros -
abstraindo os aposentados e donos dos recursos - assim como nao se pode
considerar a atual situacdo como sendo insoluvel, pois ha solucao legal, técnica e
pratica.

E necessario considerar que o governo criou a situacao no seu beneficio, e o
tempo ndo o isenta da responsabilidade para com as consequéncias.

Para justificar a nao emissao de agdes em favor da PREVi (no caso da solugao
“1") o governo poderia alegar que nao quer ou nao pode perder a condicao de
acionista majoritario do Banco do Brasil. Entretanto, tal argumentacdo seria vazia
ante a intengdo de privatizar o Banco tantas vezes proclamada e certamente ainda
nao levada a cabo por falta de interesse de eventuais compradores ante as
inconsisténcias nos balancos e também por causa do enorme passivo trabalhista
decorrente da grande quantidade de causas em curso nos Tribunais especificos, que
fazem o Banco ser considerado o segundo maior devedor trabalhista do pais,
segundo o BNDT-Banco Nacional de Devedores Trabalhistas, com 2.472 agdes ja
julgadas e perdidas (fonte: http://www.scribd.com/doc/97595593/Lista-de-empresas-do-
Cadastro-Nacional-de-Devedores-Trabalhistas ).

Portanto, se o Banco pode ser vendido a um outro Banco ou grupo
econdmico, nacional ou estrangeiro, também pode ser repassado para a entidade
credora, a qual teria todo o interesse na continuidade das operacdes para, dessa
forma, se ressarcir de seus capitais.
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e) Projecao da possivel participacao acionaria da PREVI no Banco do Brasil

Para efeito de andlise desse tdpico, apresenta-se inicialmente a seguinte
tabela, em que se demonstra a composicao acionaria atual do Banco do Brasil:

COMPOSIGAO ACIONARIA ATUAL:
ACIONISTA dez/11 mar/12
Unido Federal 59,1% 59,1%
PREVI 10,4% 10,4%
BNDESPar 0,1% 0,1%
Acdes em Tesouraria 0,0% 0,0%
Free Float:
Pessoas Fisicas 6,2% 5,7%
Pessoas Juridicas 8,7% 7,2%
Capital Estrangeiro 15,5% 30,4%| 17,5% 30,4%
TOTAL 100,0% 100,0%

Fonte dos dados: Balangos Patrimoniais do Banco do Brasil e Demonstrativos Contabeis

O quadro abaixo mostra a atualizacao de valor dos recursos da PREVI
transferidos para o Banco do Brasil, sob duas modalidades:

a forma regular, compreendendo a correcao pelo indice IGP-DI e juros

de 6% ao ano, conforme previstos nos regulamentos e acordos;

a forma suasoéria, com a corregao acima citada porém sem os juros.

Essa ultima modalidade de correcao dos capitais - embora injusta, pois o

Banco ndo vai ao mercado interbancario e capta recursos sem juros - teria como
Unico objetivo a viabilizacdo de “acordo” e, como é sabido, nenhum acordo é
possivel sem que a parte credora perca parte de seus direitos. Nao se conhece

nenhum acordo em que a parte devedora concorde em pagar mais do que deve.

PREVI - Valores desviados para o Banco do Brasil - SUMARIO (em R$ 1000)
VALOR | indicesde | SATSRES | VALORES
DATA ORIGEM DOS RECURSOS ORIGINAL |Correcéo (2) 3) (em CORRIGIDOS +
1) (maio/2012) , JUROS (4)
maio/2012)
Dez/1997 |Reservas da PREVI 5.200.000| 3,3573464 17.458.201 38.516.024
Dez/2000 |Reserva p/amort.divida do patrocinador 2.273.355| 2,4925355 5.666.418 10.739.223
Dez/2000 |Valor retirado para implantagéo da paridade 3.088.600] 2,4925355 7.698.445 13.825.461
Dez/2000 |Reservas da PREVI para amort.antecipada de divida | 2.209.000] 2,4925355 5.506.011 10.435.213
SOMAS 12.770.955 36.329.075 73.515.921
@ Fonte dos dados: "Operativo PREVI", de Ruy Brito
@ indice de correcdo IGP/DI (indice Geral de Precos / Disponibilidade Interna)
Fonte: https://imww3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoValores.do?method=exibirFormCorrecaoValores
© CORRECAO efetuada de uma sé vez, ao final do periodo (maio/2012)
“ VALORES CORRIGIDOS més a més pelo IGP/DI + Juros de 0,5% a.m., até maio/2012 Fonte: "Operativo PREVI"
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Nao estdao consignados no quadro acima os R$ 7,5 bilhdes transferidos para o
Banco do Brasil em dezembro/2010 com base em uma “consulta” ao corpo social
em que os associados foram “convencidos” a “doar” essa quantia ao Banco em
troca de obterem desse a “autorizacao” para receberem o mesmo valor ao longo de
cinco anos.

The source of funds was a surplus in financial applications incorrectly
calculated, because it has been based on the estimated value of stock regardless of
the value achieved in Stock Exchanges. Moreover, it is an alleged profit that has
not been materialized, as the shares were not sold. With the drop in share value
that is occurring, this surplus tends to disappear. But the Bank has "taken" a part
that will not return to PREVI.

A vista dos valores corrigidos dos recursos, e supondo-se a ndo devolugédo
dos recursos propriamente ditos, mas sua transformagdao em agbes, a situagao
acionaria da PREVI poderia se modificar segundo dois possiveis cenarios, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

e 0 primeiro, considerando-se a atualizacao dos capitais apropriados
devidamente atualizados conforme preceito e indice legais, acrescidos
dos juros de 0,5% a.m.;

+ 0 segundo, considerando-se os capitais igualmente corrigidos, porém

SEM o acréscimo de juros:

COMPARATIVO da PARTICIPACAO SOCIETARIA da Pﬂ;ﬁ{;ﬁgﬁs’ MONTANTE | MONTANTE
PREVI no Patrim6nio Liquido do Banco do Brasil: Liquido (Em R$ 1.000) | (Em USD 1.000)
SITUACAO ATUAL:
Capital social 33.122.569 16.311.715
Patrimdnio Liquido do Banco do Brasil 58.416.370 28.768.034
Participagdo societaria atual da PREVI 10,4% 6.075.302 2.991.876
CENARIO 1:
Participacdo societaria atual da PREVI 10,4% 6.075.302 2.991.876
Incorporacéo do valor das apropriacdes efetuadas pelo
Banco, corrigidas pelo IGP/DI, MAIS juros de 0,5% a.m. 125,85% 73.515.921 36.204.039
SOMAS: 136,25% 79.591.224 39.195.914
CENARIO 2:
Participagdo societaria atual da PREVI 10,4% 6.075.302 2.991.876
Incorporacéo do valor das apropriacdes efetuadas pelo
Banco, corrigidas pelo IGP/DI, SEM juros 62,19% 36.329.075 17.890.808
SOMAS: 72,59% 42.404.378 20.882.684
(*) Cotacéo de cambio em 31-08-2012: US$/R$ 2,0306

Fonte dos dados: Balancos Patrimoniais do Banco do Brasil e Demonstrativos Contabeis

Fica patente que, considerando-se a correcao de capitais acrescidos da

remuneragdo financeira regulamentar,
patrimonio liquido do Banco.

a PREVI ja é

titular de 136,2%

do
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Mesmo com a injusta dispensa de juros, a participacdo acionaria da PREVI
ascenderia a 72,6% do patrimonio liquido do Banco.

E 6bvio que o governo, na qualidade de acionista majoritario, ndo concordara
com nenhuma solucdo que implique em reducao da participacdo acionaria que ora
detém.

E, também, ha que se considerar a situacdao dos acionistas que atualmente
detém 30,4% das agdes do Banco (12,9% nas maos de brasileiros e 17,5% nas de
estrangeiros). O percentual de suas participagdes se reduziria a menos da metade.

Levando em consideracdo essas circunstancias, a melhor opgao poderia ser a
de transformar os capitais da PREVI em debéntures. O problema dos percentuais
de participacao societaria seria resolvido, mas restaria o enorme problema da
remuneracdo dos acionistas, via dividendos, porque as debéntures venceriam juros
que seriam levados a conta de despesas financeiras, reduzindo obviamente, e de
maneira drastica, o eventual lucro liquido ao final de cada exercicio.

Entretanto, é possivel que o Banco ja tenha previsto essa possibilidade e
tenha sido essa a razdo pela qual adotou a politica de remuneracdo de agoes via
também o “pagamento de juros sobre o capital préprio dos acionistas”.

Considerando o montante das debéntures, poderia se supor que as agdes so
venceriam dividendos apds liquidados tais papéis, o que obviamente tomaria
décadas.

f) Estornos programados (Basiléia III)

A circunstancia de “ajuste” do capital social e ou da participacao acionaria em
funcao da situacao criada, longe de ser uma mera hipétese, efetivamente ja esta as
portas. A consequéncia prevista, isto é, a eliminacdo de valores adicionados aos
balangos patriomoniais - incluindo os recursos da PREVI - ja esta sendo prevista
pelo Banco, a fim de satisfazer as condicdes do acordo “Basiléia-III", conforme
referido no “Relatdrio de Gestdo de Riscos” do Banco do Brasil - 3°. Trimestre/2011
- pag. 19 e 20:

“Considerando ... 0 Comunicado (BACEN) 20.615 ... As principais definicbes e
orientacdes deste normativo séo apresentadas a seguir:
b) Capital Principal: sera composto fundamentalmente pelo capital social e lucros retidos,
apos a deducdo dos seguintes elementos patrimoniais:

v. ativos relacionados a fundos de pensé&o de beneficio definido aos quais

a instituicdo financeira ndo tenha acesso irrestrito;
Os créditos tributéarios ... e os investimentos relevantes em sociedades seguradoras nao
controladas poderéo ser reconhecidos na estrutura de capital até o limite,
individualmente, de 10,0% do Capital Principal, e, de forma agregada, juntamente com
0s demais ajustes patrimoniais citados no paragrafo 4 do normativo, até 15,0% do
Capital Principal. Estas deduc®es deverao ocorrer de forma progressiva entre
01.07.2012 ¢ 01.01.2018."
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No texto, vé-se a previsao de estorno de recursos da PREVI, mas ha dois
pontos nao esclarecidos, pelo menos no relatério citado:

« qual o conceito de “acesso irrestrito” que condiciona o estorno; tendo
em vista a forma como o Banco vem tratando a PREVI, pode ser que
esteja considerando que essa condicdao nao o alcanca;

e as dedugdes do “Capital Principal” (estorno de lancamentos) serao
progressivas, no prazo de 6 anos; mas, ndo esta previsto:

o o percentual de deducao em cada ano do periodo citado;

o se a deducdo anual contemplard todas as rubricas
proporcionalmente, ou se serd atentado apenas o limite
percentual anual previsto para ajuste ao indices do “acordo
Basiléia-III”, caso em que os recursos da PREVI poderdo ser
tratados no ultimo ano do prazo;

0 quais as condicdes de devolucao: se com atualizagao financeira
e juros, ou pelo valor nominal;

o se a medida implicara efetivamente em “devolucdo a PREVI”, ou
se 0s recursos ficardo retidos no Banco a qualquer outro titulo.

Nesse particular, ressalta-se que os ajustes previstos (estornos) sao tratados
no documento a revelia dos respectivos credores. Porém, o estorno de “créditos
tributdrios” tem uma natureza completamente diferente daquele referente aos
capitais da PREVI, porque ambos os débitos tém natureza diferente, assim como os
respectivos credores também tém natureza diferente.

N3o pode um Plano de Previdéncia ser privado de recursos e, apds anos,
recebé-los de volta na forma unilateralmente decidida pelo devedor. Uma tal
circunstancia poderia significar que o pagamento fosse feito com os rendimentos
dos proprios capitais, em detrimento da devida remuneracdo ao credor e,
consequentemente, do patrimoénio do Fundo.

Em todo o caso, o objetivo deste item é o de demonstrar que a devolucdo de
créditos pelo Banco estd as portas e, portanto, as consequéncias também. Por
isso, torna-se ainda mais urgente que se encontre solugao para o retorno dos
capitais da PREVI ora em poder do Banco, em condigdes que nao signifiquem
dilapidacdo de seu patrimonio.
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5) BREVE HISTORICO DA INTEBFERENCIA DO BANCO DO BRASIL NOS
RECURSOS DA CAIXA DE PREVIDENCIA (PREVI)

Numa demonstracdao da unilateralidade dos planos e acdes do Banco e do
governo federal (seu acionista majoritario) - com relacdo a PREVI, todas as
entidades efetivamente representativas dos associados tém sido banidas das
“negociacdes” concernentes.

Exemplo disso ocorre com a atual discussdo sobre a “Retirada de Petrocinio”,
caso em que a ANABB-Associacdo Nacional dos Funcionarios do Banco do Brasil
(com 105 mil associados), a AAFBB-Associacdo dos Antigos Funcionarios do Banco
do Brasil (com 35 mil associados) e a FAABB-Federacao das Associacbes de
Aposentados do Banco do Brasil, ndao participam das discussdes junto ao Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar.

Em lugar das citadas entidades, estd sendo “reconhecida” pelo Banco e pelo
Ministério da Previdéncia Social, a ANAPAR-Associacao Nacional dos Participantes
de Entidades de Previdéncia Privada, uma entidade que declara ter apenas 10 mil
associados dentre os participantes de todos os planos de previdéncia privada
brasileiros (e seus parentes até terceiro grau!). A entidade foi criada ha cerca de
dez anos praticamente para a finalidade de dar “respaldo” a “acordos” do interesse
do Banco e do CNPC-Conselho Nacional de Previdéncia Complementar. Ressalte-se
gue o universo que a ANAPAR pretende representar é composto de mais de 700
mil associados, considerando-se apenas as doze principais Entidades de
Previdéncia Privada.

Para alcancar seu intento com relagcdo aos recursos da PREVI, o Banco foi
coadjuvado pelo proprio governo federal que, na condicao de acionista majoritario,
agiu em proveito préprio. Leis e regulamentos foram criados para dar cobertura
legal as acdes planejadas pelo Banco para se apropriar de pelo menos parte do
patrimonio da PREVI.

Atuaram em comum acordo e para um sé fim, no primeiro escaldo, o
Ministério da Previdéncia Social e o Ministério da Fazenda. Nos escaldes
subalternos, o Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e a Comissdo de
Valores Mobilidrios (CMV), exatamente aquelas entidades que deveriam dar
protecao, respectivamente, aos trabalhadores e aos acionistas minoritarios.

O governo nao se furta a tornar publicas suas intengbes com relacdo a
PREVI. Um exemplo disso foi dado pelo titular da Secretaria de Previdéncia
Complementar (6rgdo anterior ao CNPC-Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar) em sua fala no IV Congresso Nacional dos Participantes de Fundos
de Pensdo, realizado em Brasilia, cujo trecho se transcreve a seguir:

“Falando no IV Congresso ... 0 secretario da SPQadir Reis,
anunciou querecebeu orientacdado ministro de conduzir a SPC ...
Dentro dessa estratégia¢ sua tarefa estimular a expansédo da
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previdéncia complementar, para garantir a renda ttabalhadores na
aposentadoria e a0 mesmo tenfpaomar poupanca para interna para
investir no desenvolvimento naciorial

Fonte: Jornal ANAPAR no. 4 — Artigo: “IV Congressips Participantes”
http://www.anapar.com.br/jornal_anapar/jornal_amnapé.pdf

a) O “acordo” BB x PREVI, de 1997

Em 1997 foi firmado um acordo secreto, urdido durante dois anos pelo Banco
com sindicatos - coadjuvado por diretores da PREVI de sua propria indicagao - e
com resultados ndo surpreendentemente negativos para o patrimonio dos
associados.

Alega o Banco que o corpo social aprovou o acordo. Mas, nao é crivel que
um grupo abdique de patrimonio e de direitos adquiridos se for convenientemente
informado daquilo a que estd sendo chamado a aprovar ou desaprovar com seu
voto. Como prova e agravante da situacao criada pelo Banco, ha a circunstancia de
que o acordo submetido a aprovacao do corpo social foi firmado em 24.12.1997,
apos a citada consulta, ou seja, a reforma estatutaria necessaria foi aprovada antes
de conhecidos os termos do acordo.

Apenas para efeito de memdria, menciona-se que é ilegal e invalida qualquer
clausula contratual em que uma parte abdique de direitos adquiridos. Na pratica,
com o acordo BBXPREVI de 1997, o Banco pagou a Previ com os recursos da
propria credora.

Conforme ja mencionado neste relatério, o avanco do Banco do Brasil sobre o
patrimonio da Caixa de Previdéncia de seus funcionarios se iniciou em 1997.

Mas, tal inicio pratico foi parte de um plano anterior que visava exatamente
fazer retornar ao Banco as contribuicdes vertidas a Caixa como parte de obrigacoes
trabalhistas previstas em contrato de trabalho daquele com os seus servidores.

O acordo em referéncia foi urdido durante dois anos, tendo como partes o
Banco do Brasil, a PREVI (através de diretores nomeados pelo Banco) e a
CONTRAF-CUT, que o Banco decidiu ser a representante dos funcionarios, embora
essa entidade sindical ndao possa representar os aposentados que a ela ndao sao
nem poderiam ser vinculados, dada a sua condicao de inativos.

Em sintese, e na pratica, o acordo teve os seguintes efeitos:
i) permitiu ao Banco manobrar as reservas da PREVI no seu interesse;
ii) criou condicdes administrativas para que o Banco repassasse a PREVI o
seu débito
previdenciario;
iii) criou a “justificativa” formal para que o Banco pagasse a PREVI com os
recursos da propria PREVI.
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b) A “intervencao” federal na PREVI

Em 15.12.2000, através da Portaria no. 809, a entdo Secretaria de
Previdéncia Complementar, subordinada ao Ministério da Previdéncia Social,
nomeou para a PREVI um “interventor”, com o titulo de “Diretor Fiscal”, sob a
alegacdao de que a “entidade deixou de cumprir as mencionadas determinacbes
constitucionais”.

Ocorre que, conforme citado no mesmo documento, a obrigagao
constitucional que justificou o ato se referia a “paridade contributiva entre
patrocinador e segurado” , cuja obrigagao de implantar, obviamente, cabia ao
Banco do Brasil na qualidade de pagador, e nao a quem recebia as contribuigoes.
Assim, o Banco é que deveria ter sofrido a intervengao para que se Ilhe impusesse
a “obrigagao de cumprir”.

Na realidade, a aberracao juridica e administrativa da medida contra a PREVI
teve como Unico objetivo vencer a resisténcia da parte dos diretores da PREVI que
nao eram nomeados pelo Banco, os quais se mostravam resistentes ao plano de
permitir que o Banco se locupletasse indevidamente com os recursos da entidade.

Na sequéncia, o “interventor” extrapolou a missdao a que estava autorizado -
ja de si injusta e inconstitucional - e determinou ilegalmente a transferéncia de R$
2,2 bilhdes da PREVI para o Banco do Brasil, recursos esses lastreados na
reavaliacao de ativos (aplicagdes) efetuada a pregos das agoes estimados segundo
critérios definidos pelo Banco do Brasil, conforme registram os auditores “KPMG
Auditores Independentes” nos seus pareceres aos balangos patrimoniais de 2008 e
2009, nos seguintes termos:

Balanco de 2009 —

“Nota 4 - O Banco possui registrado em seu ativo, em 31.12.2009, o valor de R$ 12.655
milhdes (R$ 7.794 milhdes em 31 de dezembro de 2008) correspondente ao superavit
da PREVI apurado com base em critérios definidos pela Admini stracdo do
Banco...”

A reavaliacdo teve como finalidade gerar superavit do qual o Banco se julgou
no direito de ser participe. O superavit foi considerado pelo Banco como existente,
mesmo sem que tivesse ocorrido a “realizagdao” do lucro, e a “sua parte” foi
contabilizada em seus balangos.

Essa transferéncia de recursos determinada pelo ‘“interventor”, foi
duplamente ilegal pelas seguintes razodes:
i) foi adotada com efeito retroativo;
ii) foi subtraida das reservas do “Plano I”, o qual ndo poderia ser alcancado
pela “paridade contributiva”, visto que:
» ¢é regido por um “contrato de adesao”;
» foi fechado a novas adesdes desde 24.12.1997,
anteriormente,
portanto, a Emenda Constitucional no. 20, de 15.12.1998,
que introduziu a “paridade contributiva”;
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= o0 plano contempla “direitos adquiridos” que uma lei
posterior nao pode cancelar.

A atuacdo do “Diretor-Fiscal” foi imediatamente contestada em juizo, numa
causa que ja se arrasta por 12 anos em consequéncia de manobras processuais
interpostas pelo Banco.

Dita contestacao judicial estd registrada nos préprios balangos patrimoniais
do Banco do Brasil como, por exemplo, o de 2002, onde se |é nas “Notas
Explicativas - 17.6” (pag.51):

“Em 12 de abril de 2001, o MM. Juiz Federal dfa Vara Federal da Secéo
Judiciaria do Distrito Federal concedeu, em paliminar em mandado de seguranca
coletivo impetrado pelo Sindicato dos Empregadog&stabelecimentos Bancérios de
S&o Paulo contra a Secretaria de Previdéncia Completar e contra o Diretor-Fiscal

nomeado por aquela Secretaria para a Caixa de Biéntia dos Funcionérios do Banco

do Brasil - PREVI.

A liminar suspende a determinacgé&o do Diretor-Fistameado por aquela
Secretaria para a Caixa de Previdéncia dos Funcimsddo Banco do Brasil - PREVI,
de 06.04.2001, que autoriza a utilizacdo de R¥b#l®Des, provenientes da parcela cabi
vel ao Banco do Brasil no saldo de reservas reneemds na PREVI, apo6s a
implementacdo da paridade, para amortizar o paspravidenciario de

responsabilidade do Banco junto aquela Entidadgpetdivamente a 15 de dezembro de

2000.
Enquanto a liminar estiver em vigor, as decisbe®detor-Fiscal ndo poderao
ser cumpridas.”

Apesar do reconhecimento contido na Uultima frase, o Banco continua de
posse dos recursos transferidos e os fez consignar em seus balangos, com efeitos
sobre os lucros e respectivas remuneragdes pagas aos acionistas, inclusive o
proprio determinante da medida.

c) A Resolucao CNPC-26, de 29.09.2008

Outro procedimento nocivo aos interesses da PREVI e dos seus associados,
foi a determinacdao da reavaliagao das aplicagdes financeiras da entidade, com o
fito de gerar “superavit” do qual o Banco queria se beneficiar. Os ativos foram
entao registrados pelo “valor corrente”, gerando um lucro ficticio porque nao
realizado, visto que as agdes nao foram vendidas. Mas, o banco calculou a sua
parte e dela se apropriou imediatamente. E o Banco vem contabilizando nos seus
balangos a parte desse superavit ndo realizado a que considera ter direito.

A Resolugao CNPC-26 foi gerada para cristalizar esse procedimento e dar-lhe
aspecto legal, além de ter introduzido outras modificacdes que, pela sua natureza,
somente poderiam ser levadas a cabo pelo Congresso Nacional. Entretanto, esse
regulamento &, em si, inconstitucional, porque pretende se sobrepor a Lei
Complementar 109. Ademais, é também ilegal porque é oriunda de um 6érgao de
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terceiro escaldao do governo federal, o qual pretende substituir os Poderes
Legislativo e Judiciario.

O fulcro da Resolucdo 26 esta na figura da “Reversdo de Valores”, segundo a
qual o superavit existente no plano deve ser revertido tambem ao patrocinador, na
mesma proporcao da sua contribuicdo. Enfim, a contribuicdo é vista como uma
aplicacao por parte do patrocinador. E a entidade de previdéncia complementar é
transformada num ente investidor e, assim, levada a assumir riscos no mercado
com o fim de produzir superavits, condicdao contraria ao seu “status” legal de
entidade sem fins lucrativos.

Cabe a indagacao se as empresas teriam direito a sacar lucros da Previdéncia
Social a qual recolhem contribuicbes por imposicao trabalhista, se a entidade
apresentasse “superavit” orcamentario.

Ha inUmeros estudos e pareceres demonstrando a ilegalidade da Resolucdo
CNPC-26. Nao obstante todo o arrazoado de profissionais competentes e de acdes
judiciais movidas contra aquela Resolugao, o Banco do Brasil vem arrogantemente
seguindo as clausulas daquele regulamento.

Uma das acdes judiciais concernentes é a de numero 31502-
93.2008.4.01.3400, de 02.10.2008, em curso na 13° Vara Federal de Brasilia,
movida pela FAABB-Federagcao das Associacdes de Aposentados e Pensionistas do
Banco do Brasil.

Outra a ser citada é a ADI (Acao Direta de Inconstitucionalidade) no.
4644, promovida pela ANAPAR, sobre a qual transcreve-se, a seguir, paragrafos
extraidos do Despacho do Ministro Celso de Melo em 23.03.2012:

“Sustenta-seem sintese, que as prescricdes impugnadas impamaaironta ao
texto constitucional(CF, art. 194, art. 202 art. 37, “caput”), bem assim ao “principio
constitucional da protecdo para as geracfes futuraao “principio do ndo retrocesso
social”, notadamentse se considerar - consoarmefatizado pelos proprios autores desta
acao direta - que o Conselho de Gestdo da Previdé@omplementar, ao editar a
resolucdo ora questionada, ter-se-ia afast@domodelo consagrado no art. 20 da Lei
Complementar n°® 109/200dulminando por instituir, no plano nacional, “a modalidade
da reversdo de recursos, em valores (e ndo em fodmabeneficio ou reducédo
contributiva), para os participantes, assistidos patrocinadosautorizandg com
isso,uma nova formade revisdo dos planos de benefigid@® prevista na Lei
Complementar n°® 109/2001

6.6. Em sumaa Resolucdo n° 26expedida apenas para dar eficicia a previsao
legalda destinacdo da reserva especial constituida mislades fechadagcaboupor
extrapolar 0 seu limite material requladao prever nova modalidad&io prevista na
legislacéq a reversao, para o patrocinador e/ou participgrde valores integrantes do
patriménio dos planos de beneficios.

(RTJ 179/35-37Rel. Min. CELSO DE MELLO, Pleno)”
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d) Riscos impostos a PREVI

A decisdo talvez mais perigosa imposta pelo Banco a PREVI foi a “obrigacao”
de elevar suas aplicagdes de risco de 10% (normal) para 60%, um indice de
altissimo risco para um plano de previdéncia. Para tanto, o Banco “sugeriu” ao
governo (acionista majorité(io) uma medida que prontamente foi exarada através
do Ministério da Fazenda. A época, o Presidente da Republica de entdo chegou a
afirmar que “a PREVI tinha de cumprir seu papel social”, como se fosse uma fonte
de recursos para suprimento de projetos oficiais.

O objetivo foi o de aumentar a possibilidade da geracdao de receitas que,
comparadas com as obrigagbes atuariais do plano de beneficios, “produzam”
superavits que possam ser utilizados também pelo patrocinador.

Porém, essa medida - que contraria os procedimentos regulares de cautela
usuais em quaisquer fundos de pensao em todo o mundo - encerra um enorme
risco, e pode liquidar com os recursos da PREVI, como o tem feito com os de tantos
aventureiros que se arriscaram em busca de lucro facil nas Bolsas de Valores, e
enfrentaram a eventualidade de desvalorizacao acentuada dos papéis, o que nao é
de nenhum modo uma circunstancia excepcional.

Na ocorréncia dessa hipdtese, os associados daquela Caixa de Previdéncia
estardao sem opcgao de sobrevivéncia, tendo visto se escoarem para os bolsos dos
acionistas do banco e de investidores em Bolsas o0os recursos que amealharam
durante toda uma vida para garantir-lhes a sobrevivéncia digna na velhice.

Ressalte-se que a desvalorizagao que se presencia de alguns papéis nao esta
em nenhuma hipdétese sendo objeto de cogitacdo para “reversao da valorizacao” e
consequente devolucdo de superavits ja utilizados. E isso dd a medida do
menosprezo do Banco para com quaisquer consequéncias negativas a PREVI e aos
seus associados.
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6. CONCLUSAO

Em virtude dos recursos que acumulou, a Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI - que é uma entidade juridica de direito
privado sem fins lucrativos - passou a ser vista pelo governo federal como sendo
um departamento estatal, e assim passou a ser “gerida” pelo Poder Executivo. Foi
obrigada a investir vastas somas em projetos de longo prazo no Brasil e no
exterior, de viabilidade financeira arriscada ou duvidosa, pondo em risco os meios
de cumprimento da sua finalidade especifica.

O Banco do Brasil, por sua vez, e como instrumento do governo federal -
seu acionista majoritario - “administra” a PREVI como se fosse uma subsidiaria.
Detém 50% do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva, e conta ainda com o “voto de Minerva”. Na pratica, anulou a
participagcao dos associados na administragao da entidade. Criou meios para se
apropriar dos recursos daquela Caixa de Previdéncia, e usa de manobras judiciais
intermindveis para jamais devolvé-los.

Nos seus balangos, o Banco do Brasil explicitamente registra parte dos
recursos da PREVI como sendo “Receitas Operacionais” e parte nos seus “Ativos -
Realizaveis a Longo Prazo”.

A consequéncia dos registros em “Receitas Operacionais” é de que, por esse
meio, o Banco do Brasil tem apresentado lucros inflados. Sobre tais resultados
recolhe impostos e paga rendimentos aos acionistas, o que significa dizer que usa
parte dos recursos da PREVI para esses pagamentos. Tais lucros nao dizem
respeito a atividade-fim do Banco, mas sdao um atrativo exercido sobre os
acionistas minoritarios quando das chamadas de aumento de capital. A falta de
esclarecimentos a respeito aos acionistas minoritarios € um desrespeito.

A consequéncia dos registros nos “Ativos — Realizaveis a Longo Prazo”, é que
o0 Banco do Brasil tem apresentado nimeros nos seus balancos que nao estdao de
acordo com a real situagdao patrimonial da entidade. Essa situagao - juntamente
com os lucros que a instituicao apresenta ao mercado - tem efeito direto na
posicao da entidade no “ranking” das instituicdes financeiras e, por vias de
consequéncia, nos limites de crédito interbancario de que usufrui. A falta de
esclarecimentos ao mercado interbancario configura uma concorréncia desleal.

A situacao s6 pode ser resolvida se o publico aceitar a situacdao e atender a
uma chamada de capital para capitalizar o Banco de forma a ergué-lo “de fato” a
posicdo econdOmico-financeira que mostra nos seus balangos atuais, ou se o
acionista majoritario o fizer.
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A falta de uma dessas solugbes nao deve ser razao para evitar ou impedir
gue o Banco faca retornar a PREVI os capitais de que se apropriou, devidamente
corrigidos e remunerados na forma regulamentar.

Supondo que ndo haverd interesse do Banco nem do seu acionista
majoritario em qualquer solucdo, caberd aos organismos internacionais de
regulacdo da atividade bancaria agirem em defesa dos acionistas minoritarios -
entre os quais a PREVI - e na preservacdao da concorréncia leal no mercado
financeiro.

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

Ebenézer W. A. Nascimento

Salvador (BA)
out/2012



